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¶ $İÒİÓÔÌİË 

¶ KÁÌąĥËÁÎÌąË 

¶ (ÏĥÇĘÒİ 

¶ 3ÁÙÇą 

¶ +ÁÒÁÒÌąÌąË 

, 
ÜĀÓÈɯ ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐȮɯ ƔƗȭɯ

Ɣƛȭɯ ƕƝƝƖɯ ÛÈÙÐÏÐɯ ÝÌɯ ƗƜƗƛɯ

ÚÈàċÓċɯ *ÈÕÜÕɯ ÐÓÌɯ ÒÜÙÜÓɪ

ÔÜıɯÉÐÙɯËÌÝÓÌÛɯĹÕÐÝÌÙÚÐɪ

ÛÌÚÐɯÖÓÜ×ɯÒÜÙÜÓÜıÜÕËÈɯ%ÌÕ-$ËÌÉÐàÈÛȮɯ2Üɯ

²ÙĹÕÓÌÙÐȮɯ 3ÌÒÕÐÒɯ $ĀÐÛÐÔɯÝÌɯ dÒÛÐÚÈËćɯ ÝÌɯ

dËÈÙćɯ!ÐÓÐÔÓÌÙɯ%ÈÒĹÓÛÌÓÌÙÐȮɯ%ÌÕɯÝÌɯ2ÖÚàÈÓɯ

!ÐÓÐÔÓÌÙɯ$ÕÚÛÐÛĹÓÌÙÐȮɯ3ÜÙÐáÔɯdıÓÌÛÔÌÊÐÓÐĀÐɯ

ÝÌɯ .ÛÌÓÊÐÓÐÒɯ 8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜɯ ÐÓÌɯ ÌĀÐÛÐÔ-

ġĀÙÌÛÐÔÌɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯ!ÜÕÜÕÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯƖƔɯ

àċÓËċÙɯÒÈÓÐÛÌÓÐɯÏÐáÔÌÛɯÈÕÓÈàċıċɯÐÓÌɯÌĀÐÛÐÔÐɪ

ÔÐáÌɯÒÈÛÒċɯÚÜÕÔÈàÈɯËÌÝÈÔɯÌËÌÕɯ²ÕÐÝÌÙɪ

ÚÐÛÌÔÐáȮɯÒÜÙÜÓËÜĀÜɯàċÓËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯÔÌÙɪ

ÏÜÔɯÏÈàċÙÚÌÝÌÙɯÐıɯÈËÈÔċɯ2ÈàċÕɯ2ċÛÒċɯ#Èɪ

ÝÜÛɯ*ÖñÔÈÕɀċÕɯÉĹàĹÒɯàÈÛċÙċÔɯËÌÚÛÌÒÓÌÙÐɯ

ÝÌɯËÌÝÓÌÛÐÔÐáÐÕɯÚĹÙÌÒÓÐɯÒÈÛÒċÓÈÙċàÓÈɯÏÌÔɯ

,ÜĀÓÈɯÐñÐÕɯÏÌÔɯËÌɯ8ĹÒÚÌÒɯxĀÙÌÛÐÔɯ×ÖÓÐɪ

ÛÐÒÈÓÈÙċÔċáɯÐñÐÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯËÐÕÈÔÐÒɯÖÓÔÈɯ

ġáÌÓÓÐĀÐÕÐɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

,ÜĀÓÈɯ ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐȮɯ ÒÜÙÜÓËÜĀÜɯ ÈÕËÈÕɯ

ÐÛÐÉÈÙÌÕɯ ÎÌÓÐıÐÔɯ ÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ xáÌÓÓÐÒÓÌɯ

2ÈàċÕɯ 1ÌÒÛġÙĹÔĹáɯ /ÙÖÍȭɯ #Ùȭɯ ,ÈÕÚÜÙɯ

'ÈÙÔÈÕËÈÙɀċÕɯ ÎġÙÌÝÌɯ ÎÌÓÔÌÚÐàÓÌɯ ÉÐÙÓÐÒÛÌɯ

²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáɯÈËċÕÈɯġÕÌÔÓÐɯÝÌɯÒġÒÓĹɯàÌÕÐɪ

ÓÐÒÓÌÙɯÏċáɯÒÈáÈÕÈÙÈÒɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÔÌàÌɯËÌɪ

ÝÈÔɯÌÛÔÐıÛÐÙȭɯ2ÈàċÕɯ1ÌÒÛġÙĹÔĹáĹÕɯÉĹàĹÒɯ

ÎÈàÙÌÛÓÌÙÐàÓÌȮɯ ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáÐÕɯ ÈËċÕċÕɯ

ƖƕȭƔƙȭƖƔƕƖɯÛÈÙÐÏÐÕËÌɯɁ,ÜĀÓÈɯ2ċÛÒċɯ*ÖñÔÈÕɯ

²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɂɯÖÓÈÙÈÒɯËÌĀÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮɯ²ÕÐÝÌÙɪ

ÚÐÛÌÔÐáɯÈËċÕÈȮɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáÐÕɯÎÌÓÐıÐÔÐÕÌɯ

ÔÈËËÐɯ ÝÌɯ ÔÈÕÌÝÐɯ ñÖÒɯ ÉĹàĹÒɯ ÒÈÛÒċÓÈÙËÈɯ

ÉÜÓÜÕÈÕɯ 2ÈàċÕɯ 2ċÛÒċɯ #ÈÝÜÛɯ *ÖñÔÈÕɀÈɯ ÌÕɯ

ÉĹàĹÒɯÛÌıÌÒÒĹÙɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÚÛÌÙÐÓÌÉÐÓÐÙȭ 

 

1ÌÒÛġÙĹÔĹáɯ2ÈàċÕɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ,ÈÕÚÜÙɯ'ÈÙɪ

ÔÈÕËÈÙɀċÕȮɯ ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáÌɯ ÒÈáÈÕċÔÓÈÙċɯ

ÈÙÈÚċÕËÈȮɯÈñċÓċıÓÈÙċɯÝÌɯÛÌÔÌÓÓÌÙÐɯÉÜɯàċÓɯ#ċıɯ

dıÓÌÙÐɯ!ÈÒÈÕċÔċáɯ2ÈàċÕɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ ÏÔÌÛɯ#Èɪ

ÝÜÛÖĀÓÜɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕȰ 

¶2ċÛÒċɯ*ÖñÔÈÕɯ8ÈÉÈÕÊċɯ#ÐÓÓÌÙɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜɪ

ÓÜÕÈɯ$ÒɯdËÈÙÐɯ!ÐÕÈÚċȮ 

¶dÒÛÐÚÈËÐɯÝÌɯdËÈÙÐɯ!ÐÓÐÔÓÌÙɯ%ÈÒȭɯ$Òɯ!ÐÕÈÚċȮ 

¶%ÌÕɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐɯ$ÒɯdËÈÙÐɯ!ÐÕÈÚċȮɯ 

¶ƕƙƔƔɯÒÐıÐÕÐÕɯÈàÕċɯÈÕËÈɯÐÉÈËÌÛɯÌËÌÉÐÓÌÊÌĀÐɯ

ÐÒÐɯÒÈÛÓċɯÊÈÔÐÐȮ 
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 ñċÓċıċɯ3ÜÙÐáÔɯÝÌɯ*ĹÓÛĹÙɯ!ÈÒÈÕċÔċáɯ2ÈàċÕɯ$Ùɪ

ÛÜĀÙÜÓɯ&ĹÕÈàɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕȰ 

 

¶ !ÖËÙÜÔ-.ÙÛÈÒÌÕÛɯ ©ĹÒÙÈÕ-1ÈÜÍɯ -ÈÚÜÏÖĀÓÜɯ

$ĀÐÛÐÔȮɯ*ĹÓÛĹÙɯÝÌɯ ÙÈıÛċÙÔÈɯ,ÌÙÒÌáÐȮɯ 

 ñċÓċıċÕċɯ !ÈıÉÈÒÈÕɯ 8ÈÙËċÔÊċÔċáɯ 2ÈàċÕɯ !ĹÓÌÕÛɯ

 ÙċÕñɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕȰ 

¶ ,ÜĀÓÈɯ,ÌÙÒÌáɯ*È×ÈÓċɯ2×ÖÙɯ2ÈÓÖÕÜɯÝÌɯ4àÎÜɪ

ÓÈÔÈɯ.ÛÌÓÐȮɯÚĹÙÌÒÓÐɯÎÌÓÐıÐÔɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯñÌÙñÌÝÌɪ

ÚÐÕËÌɯġÕÌÔÓÐɯÈÛċÓċÔÓÈÙɯÖÓÈÙÈÒɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 

8ÐÕÌɯ2ÈàċÕɯ1ÌÒÛġÙĹÔĹáĹÕɯÎÐÙÐıÐÔÓÌÙÐɯÐÓÌɯÚġáÓÌıɪ

ÔÌÚÐɯÐÔáÈÓÈÕÈÕȰɯ 

¶ ,ÐÓÈÚɯ 2ċÛÒċɯ *ÖñÔÈÕɯ ,ÌÚÓÌÒɯ

8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜɯ ÛġÓàÌÓÌÙÐɯ$Òɯ!ÐÕÈÚċȮɯ 

¶ $ĀÐÛÐÔɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐɯ$Òɯ!ÐÕÈÚċȮɯ 

¶ 2Üɯ²ÙĹÕÓÌÙÐɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐȮ 

¶ 3ċ×ɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐɯ-ɯ,ÖÙÍÖÓÖÑÐɯ!ÐÕÈÚċɯ

ÎÐÉÐɯ ÎÌÓÌÊÌĀÌɯ àġÕÌÓÐÒɯ àÈÛċÙċÔÓÈÙċɯ

ÐÓÌɯ,ÜĀÓÈɯ2ċÛÒċɯ*ÖñÔÈÕɯ²ÕÐÝÌÙÚÐɪ

ÛÌÚÐȮɯÔÖËÌÙÕɯËĹÕàÈɯĹÕÐÝÌÙÚÐÛÌÓÌÙÐɯÐÓÌɯàÈÙċıÛÈɯ

ÝÈÙɯÖÓÔÈàÈɯËÌÝÈÔɯÌËÌÊÌÒÛÐÙȭ 

 

!ÜɯÒÈáÈÕċÔÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÝÌɯ,ÜĀÓÈɀÔċáɯ

ÐñÐÕɯËÌɯÉĹàĹÒɯġÕÌÔɯÈÙáɯÌËÌÕɯ3ċ×ɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐɯ-ɯ

,ÖÙÍÖÓÖÑÐɯ!ÐÕÈÚċɯàÈÒÓÈıċÒɯƖƙȭƔƔƔɯÔƴɯÒÈ×ÈÓċɯÈÓÈÕɪ

ËÈÕɯÖÓÜıÔÈÒÛÈɯÖÓÜ×Ȯɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáɯÛÈÙÐÏÐÕÐÕɯÛÌÒɯ

ÚÌÍÌÙËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙËÐĀÐɯÌÕɯÉĹàĹÒɯàÈÛċÙċÔɯġáÌÓÓÐɪ

ĀÐÕÐɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙȭɯƖƔƕƘɯàċÓċÕċÕɯÚÖÕɯñÌàÙÌĀÐÕËÌɯ

ÛÈÔÈÔÓÈÕÔÈÚċɯÉÌÒÓÌÕÌÕɯ3ċ×ɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐɯɬɯ,ÖÙÍÖɪ

ÓÖÑÐɯ!ÐÕÈÚċɯÐñÐÕɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáɯ*ġÛÌÒÓÐɯ8ÌÙÓÌıÒÌÚÐɯ

×ÈÙÈÓÌÓÐÕËÌɯ *ÈÙÈËÈĀɯ ,ÌÝÒÐÐÕËÌɯ ġÕĹÔĹáËÌÒÐɯ

ÎĹÕÓÌÙËÌɯ ÐÓÒɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙÈɯ ÉÈıÓÈÕÔÈÚċɯ ×ÓÈÕÓÈÕɪ

ÔÈÒÛÈËċÙȭɯƙƔƔɯàÈÛÈÒÓċɯ$ĀÐÛÐÔɯÝÌɯ ÙÈıÛċÙÔÈɯ'ÈÚɪ

ÛÈÕÌÚÐɯÐÓÌɯÈàÕċɯÈÒÚÛÈɯàÌÙɯÈÓÈÊÈÒɯ3ċ×ɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐɯ

,ÖÙÍÖÓÖÑÐɯ!ÐÕÈÚċȮɯ,ÜĀÓÈɀÔċáċÕɯÏÈÒɯÌŲÐĀÐɯÒÈÓÐÛÌÓÐɯ

ÚÈĀÓċÒɯÏÐáÔÌÛÐÕÐÕɯÚÜÕÜÓÔÈÚċÕÈɯÖÓÈÕÈÒɯÚÈĀÓÈàÈɪ

ÊÈÒÛċÙȭɯ 

2ÈàċÕɯ1ÌÒÛġÙĹÔĹáĹÕɯÎġÙÌÝÌɯÎÌÓÔÌÚÐàÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯ

²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáɯÒÈ×ÈÓċɯÈÓÈÕÓÈÙċÕËÈɯÚÖÕɯƖɯàċÓɯÐñÐÕɪ

ËÌɯàÈÒÓÈıċÒɯƖƔȭƔƔƔɯÔƖɀÓÐÒɯÒÈáÈÕċÔɯÖÓÜıÔÜıÛÜÙȭɯ

!ÜÕÜÕÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÐÕıÈÈÛÓÈÙċÕÈɯÉÈıÓÈÕÈÊÈÒɯÝÌɯÐÏÈɪ

ÓÌÓÌÙÐɯÛÈÔÈÔÓÈÕÈÊÈÒɯàÌÕÐɯàÈÛċÙċÔÓÈÙɯÐÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯ

ÛÖ×ÓÈÔËÈɯƚƔȭƔƔƔÔƖɀÓÐÒɯàÌÕÐɯÒÈ×ÈÓċɯÈÓÈÕÓÈÙɯġÕÎġɪ

ÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÒÈáÈÕċÔÓÈÙċÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÚĹÙÌɪ

ÊÐÕËÌɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÌÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÕÖÒÛÈɯÐÚÌɯÚġáɯÒÖɪ

ÕÜÚÜɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕȮɯÎÌñÔÐıɯËġÕÌÔÓÌÙËÌɯÖÓËÜĀÜɯ

ÎÐÉÐɯĹÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáɯÏÈÔÐÚÐɯÙÈÏÔÌÛÓÐɯ2ċÛÒċɯ#ÈÝÜÛɯ

*ÖñÔÈÕɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ ÝÌàÈɯ 2ċÛÒċɯ *ÖñÔÈÕɯ 5ÈÒÍċɯ

ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯËÌĀÐÓɯËÌɯÛÈÔÈÔÌÕɯËÌÝÓÌÛɯËÌÚÛÌĀÐàÓÌɯ

ÝÌɯÉÜɯËÌÚÛÌĀÐÕɯÖÓÜıÔÈÚċɯÐñÐÕɯÐñɯËÐÕÈÔÐÒÓÌÙÐÕɯÉÐÙɯ

ÈÙÈàÈɯ ÎÌÓÔÌÚÐÕÐɯ ÚÈĀÓÈàÈÕɯ 2ÈàċÕɯ 1ÌÒÛġÙĹÔĹáɯ

/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ,ÈÕÚÜÙɯ'ÈÙÔÈÕËÈÙɀċÕɯñÈÉÈÓÈÙċàÓÈɯÎÌÙɪ

ñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıɯ ÖÓÔÈÚċËċÙȭɯ 2ÈàċÕɯ 1ÌÒÛġÙĹÔĹáĹÕɯ

ÎÈàÙÌÛÓÌÙÐàÓÌɯ ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáɯ ÐÚÔÐÕÐÕɯ ËÌĀÐıÛÐÙÐÓɪ

ÔÌÚÐɯÉÈáċɯÉÌÒÓÌÕÛÐÓÌÙɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÜıÚÈɯËÈɯ,ÜĀɪ

ÓÈɯ2ċÛÒċɯ*ÖñÔÈÕɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯÚÖÕɯËġÕÌÔÓÌÙËÌÒÐɯ

àÈÛċÙċÔÓÈÙċÕċɯÒÌÕËÐɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯÝÌɯËÌÝÓÌÛÐÔÐáÐÕɯ

ÚĹÙÌÒÓÐɯ ËÌÚÛÌÒÓÌÙÐàÓÌɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÔÌàÌɯ ËÌÝÈÔɯ

ÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 
 

 àÙċÊÈɯÚÖÕɯÐÒÐɯàċÓËÈɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáËÌɯËÈÏÈɯġÕÊÌɯ

ÒÜÙÜÓÔÜıɯÍÈÒÈÛɯÍÈÈÓÐàÌŲÌɯÖÓÔÈàÈÕɯ3ċ×ɯ%ÈÒĹÓÛÌɪ

ÚÐÕÌɯÝÌɯƕƕɯàċÓɯġÕÊÌɯÒÜÙÜÓÔÜıɯÍÈÒÈÛɯÍÈÈÓɯÖÓÔÈàÈÕɯ

*ġàÊÌĀÐáɯ,ÌÚÓÌÒɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜɯȿÕÈɯġĀÙÌÕÊÐɯÈÓċɪ

ÕÈÙÈÒɯÍÈÈÓɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜÕÓÈÙËÈÕɯÉÈıÒÈɯ

ÚÖÕɯÐÒÐɯàċÓËÈɯdÓÈÏÐàÈÛɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐȮɯ%ÌÛÏÐàÌɯdıÓÌÛÔÌɯ

%ÈÒĹÓÛÌÚÐȮɯ ,ÈÙÔÈÙÐÚ-dñÔÌÓÌÙɯ 3ÜÙÐáÔɯ ,ÌÚÓÌÒɯ

8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜȮɯ!ÖËÙÜÔɯ#ÌÕÐáÊÐÓÐÒɯ,ÌÚÓÌÒɯ8ĹÒɪ

ÚÌÒÖÒÜÓÜɯ ÝÌɯ #ÈÓÈÔÈÕɯ 2ÐÝÐÓɯ 'ÈÝÈÊċÓċÒɯ ,ÌÚÓÌÒɯ

8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜɯÒÜÙÜÓÔÜıɯÖÓÜ×ȮɯÉÜÕÓÈÙËÈÕɯ,ÈÙɪ

ÔÈÙÐÚ-ɯdñÔÌÓÌÙɯ3ÜÙÐáÔɯ,ÌÚÓÌÒɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜɯÝÌɯ

!ÖËÙÜÔɯ#ÌÕÐáÊÐÓÐÒɯ,ÌÚÓÌÒɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜɯÍÈÈÓÐɪ

àÌÛÌɯÎÌñÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ#ÐĀÌÙÓÌÙÐɯËÌɯÌÕɯÒċÚÈɯáÈÔÈÕËÈɯ

ÍÈÈÓÐàÌÛÌɯÎÌñÌÙÌÒɯġĀÙÌÕÊÐɯÈÓÈÊÈÒÛċÙȭɯ 
 

&ÌñÔÐıÛÌɯÙÈÏÔÌÛÓÐɯ2ċÛÒċɯ#ÈÝÜÛɯ*ÖñÔÈÕɯàÈÙËċÔɪ

ÓÈÙċÕËÈÕɯËÖÓÈàċɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáÌɯËÌÝÓÌÛɯËÌÚÛÌĀÐɯ

Èáɯ ÖÙÈÕÓÈÙËÈɯ ÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ -Ìɯ àÈáċÒɯ ÒÐɯ ÙÈÏÔÌÛÓÐɯ

ÒÖñÔÈÕċÕɯÝÌÍÈÛċÕËÈÕɯÚÖÕÙÈɯàÈÙËċÔɯÒÌÚÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ

!ÜÕÈɯÙÈĀÔÌÕɯËÌÝÓÌÛɯËÌÚÛÌĀÐɯÌÚÒÐɯÖÙÈÕċÕËÈɯËÌɪ

ÝÈÔɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ#ÌÝÓÌÛÐÔÐáÐÕɯËÌÚÛÌĀÐɯÐÚÛÌÕÐÓÌÕɯ

ÖÙÈÕËÈɯ ÖÓÚÈɯ ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáÐÕɯ àÈÛċÙċÔÓÈÙċɯ ËÈÏÈɯ

ÈÙÛÈÊÈÒȮɯÎÌÓÐıÐÔÐÕÐɯËÈÏÈɯÏċáÓċɯÛÈÔÈÔÓÈàÈÊÈÒÛċÙȭɯɯɯɯ 

3ĹÔɯÎÈàÙÌÛÓÌÙɯËÈÏÈɯÐàÐɯÉÐÙɯÌĀÐÛÐÔɯÏÐáÔÌÛÐɯÚÜÕÈɪ

ÉÐÓÔÌÒɯÝÌɯËÈÏÈɯÐàÐɯÉÐÙɯ,ÜĀÓÈɯÐñÐÕȱɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ9ÌÒÌÙÐàÈɯ!d-&x+ 
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 ¦niversitemizin ¦st Yºnetiminden 
Y¿ksekokulumuza Ziyaret 

8 
ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜÔÜáÜÕɯàÌÕÐɯÈñċÓÔÈÚċÕËÈÕɯËÖÓÈɪ

àċɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌɯĹÚÛɯàġÕÌÛÐÔÐɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜÔÜɪ

áÜɯáÐàÈÙÌÛɯÌŲÐȭɯ1ÌÒÛġÙĹÔĹáɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ,ÈÕɪ

ÚÜÙɯ'ÈÙÔÈÕËÈÙɯÝÌɯÌıÓÌÙÐɯ2ÜáÈÕɯ'ÈÙÔÈÕËÈÙɯ

ÉÈıÛÈɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÐȮɯ1ÌÒÛġÙɯ8ÈÙËċÔÊċÓÈÙċɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ ȭɯ.Úɪ

ÔÈÕɯ&ĹÕËÖĀÈÕȮɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ,ÜÚÛÈÍÈɯ(ıċÓÖĀÓÜȮɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ8ȭɯ

9ÐàÈɯ$ÙËÐÓɯÝÌɯdËÈÙÐɯ*ÖÖÙËÐÕÈÛġÙɯ8ȭɯ#Öñȭɯ#Ùȭɯ,ȭɯ ÓÐɯxáÓÌÙɯ

ÌıÓÌÙÐɯÐÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜÔÜáɯÉÐÕÈÚċÕċɯÎÌáËÐÓÌÙȭɯɯ 

8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜÔÜáɯÚÖÕɯÏÈÓÐÕÐɯÝÌɯÉÈÏñÌÚÐÕɯñÖÒɯÉÌĀÌÕÌÕɯ

²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáÐÕɯĹÚÛɯàġÕÌÛÐÔÐɯÝÌɯ1ÌÒÛġÙĹÔĹáɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ

,ÈÕÚÜÙɯ 'ÈÙÔÈÕËÈÙɯ  ıñċÓċÒɯ ×ÙÖÎÙÈÔċɯ ġĀÙÌÕÊÐÓÌÙÐÔÐáɯ

ÜàÎÜÓÈÔÈɯ ËÌÙÚÓÌÙÐÕɯ àÈ×ÈÊÈĀċɯ ,ÜÛÍÈÒɯ  ÛġÓàÌÚÐÕÐÕɯ ËÌɯ

ÉÐÙÈÕɯ ġÕÊÌɯ àÌÕÐÓÔÌÚÐɯ ÐñÐÕɯ ,ĹËĹÙĹɯ 9ÌÒÌÙÐàÈɯ !ÐÕÎġÓɀÌɯ

ÎÌÙÌÒÓÐɯÛÈÓÐÔÈÛÓÈÙċɯÝÌÙËÐȭɯɯɯ 
²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáɯ²ÚÛɯ8ġÕÌÛÐÔÐÕËÌÕɯ
8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜÔÜáÈɯ3ÈÔɯ-ÖÛɯɯ 

¥ķretim Gºrevlimiz Nermin Olayõdan Ses Getiren Araĺtĕrma 

, 
ÜĀÓÈɯ 2ċÛÒċɯ *ÖñÔÈÕɯ ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ dñÔÌÓÌÙɯ

3ÜÙÐáÔɯ,ÌÚÓÌÒɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜɯxĀÙÌÛÐÔɯ&ġɪ

ÙÌÝÓÐÚÐɯ-ÌÙÔÐÕɯ.ÓÈàɯÝÌɯ3ÜÙÐáÔɯdıÓÌÛÔÌÊÐÓÐɪ

ĀÐɯÝÌɯ.ÛÌÓÊÐÓÐÒɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜɯ&ÈÚÛÙÖÕÖÔÐɯ

ÝÌɯ,ÜÛÍÈÒɯ2ÈÕÈÛÓÈÙċɯ!ġÓĹÔĹɯxĀÙÌÛÐÔɯ²àÌÚÐɯ8ÙËȭɯ#Öñȭɯ#Ùȭɯ

 àËÈÕɯ!ÌÒÈÙ ɁdÕÎÐÓÐáɯ3ÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯ3ÈÒÓÐÛɯ²ÙĹÕɯ2ÈÛċÕɯ ÓÔÈɯ

#ÈÝÙÈÕċıÓÈÙċɂÕċɯÐÕÊÌÓÌËÐÓÌÙȭɯ 

!ÜɯÈÙÈıÛċÙÔÈÕċÕɯÚÖÕÜñÓÈÙċȮɯdñÔÌÓÌÙɯ3ÜÙÐáÔɯ,ÌÚÓÌÒɯ8ĹÒÚÌɪ

ÒÖÒÜÓÜɯxĀÙȭɯ&ġÙȭɯ-ÌÙÔÐÕɯ.ÓÈàɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕȮɯ ÒËÌÕÐáɯ²ÕÐɪ

ÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ3ÜÙÐáÔɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐɀÕÐÕɯ ÕÛÈÓàÈɀËÈɯƔƜȭƕƖȭƖƔƕƖɯÛÈÙÐɪ

ÏÐÕËÌɯ ËĹáÌÕÓÌËÐĀÐɯ ƕƗɅĹÕÊĹɯ 4ÓÜÚÈÓɯ 3ÜÙÐáÔɯ *ÖÕÎÙÌÚÐɅÕËÌɯ

ÚÜÕÜÓËÜȭ 

 ÙÈıÛċÙÔÈËÈȮɯÛÈÒÓÐÛɯĹÙĹÕɯÛÐÊÈÙÌÛÐÕÐÕȰɯÒĹÙÌÚÌÓÓÌıÔÌɯ

ÝÌɯÔÈÙÒÈÓÈıÔÈȮɯÐÓÌÙÓÌàÌÕɯĹÙÌÛÐÔɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐÚÐȮɯàĹÒÚÌÒɯ

ÒÈÙÓċÓċÒȮɯËĹıĹÒɯÙÐÚÒɯÝÌɯÊÌáÈÓÈÕËċÙċÓÔÈÔÈɯÎÐÉÐɯÕÌɪ

ËÌÕÓÌÙÓÌɯÒĹÙÌÚÌÓɯñÈ×ÛÈɯÝÌɯÉÈıɯËġÕËĹÙĹÊĹɯÏċáÓÈɯÈÙŲċɪ

ĀċÕÈɯÐıÈÙÌÛɯÌËÐÓÌÙÌÒȮɯÛÈÒÓÐÛɯĹÙĹÕɯÛĹÒÌÛÐÊÐɯÎÙÜÉÜÕÜÕɯ

ÉÐÙɯÒċÚÔċÕċɯËÈɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯÖÓÜıÛÜÙËÜĀÜɯÉÌÓÐÙÛÐÓËÐȭ 

!ÐÓËÐÙÐËÌȮɯñÈÓċıÔÈÕċÕɯàĹÙĹÛĹÓËĹĀĹɯ%ÌÛÏÐàÌɅËÌȮɯÛÜɪ

ÙÐáÔɯÏÈÙÌÒÌÛÓÐÓÐĀÐÕÐÕɯÉÈıÓÈÔÈÚċàÓÈɯÛÈÒÓÐÛɯĹÙĹÕɯÔÈɪ

ĀÈáÈÓÈÙċÕċÕɯÝÌɯ×ÈáÈÙɯÛÌáÎäÏÓÈÙċÕċÕɯÈÙŲċĀċȮɯÛÜÙÐáÔɯ

ÏÈÙÌÒÌÛÓÐÓÐĀÐÕÐÕɯ ÉÐÛÔÌÚÐɯ ÐÓÌɯ ÒÈ×ÈÕËċĀċÕċÕɯ ÎġáÓÌÔɪ

ÓÌÕËÐĀÐÕÌɯ ËÌĀÐÕÐÓÌÙÌÒȮɯ ÉÜɯ ËÜÙÜÔÜÕȮɯ %ÌÛÏÐàÌɅËÌÒÐɯ

ÛÈÒÓÐÛɯ ĹÙĹÕɯ ÚÈÛċÊċÓÈÙċÕċÕɯ ÏÌËÌÍɯ ÒÐÛÓÌÚÐÕÐÕɯ ÉĹàĹÒɯ

ÖÙÈÕËÈɯàÈÉÈÕÊċɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙɯÖÓËÜĀÜÕÜɯËĹıĹÕËĹÙËĹĀĹɯ

ÝÜÙÎÜÓÈÕËċȭ 

%ÌÛÏÐàÌɅàÌɯÛÈÛÐÓɯÐñÐÕɯÎÌÓÌÕɯdÕÎÐÓÐáɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÓÌɯàÈ×ċÓÈÕɯ

ÈÙÈıÛċÙÔÈËÈȮɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯÛÈÒÓÐÛɯĹÙĹÕɯÚÈÛċÕɯÈÓÔÈɯÚÌÉÌɪ

ÉÐÕËÌɯŗàÈÛċÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÌÛÒÌÕɯÖÓËÜĀÜȮɯÛÈÒÓÐÛɯĹÙĹÕɯ

ÚÈÛċÕɯ ÈÓÈÕɯ ÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯ àÈÙċÚċÕËÈÕɯ ñÖĀÜÕÜÕɯ ÛÈÒÓÐÛɯ

ĹÙĹÕɯÚÈÛċıċÕċÕɯ3ĹÙÒÐàÌɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÌɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈËċɪ

ĀċÕċɯËĹıĹÕËĹĀĹȮɯÛÈÒÓÐÛɯĹÙĹÕɯÛÐÊÈÙÌÛÐÕÐɯÖÕÈàÓÈËċĀċɯÝÌɯ

ÛÈÒÓÐÛɯ ĹÙĹÕÓÌÙÐÕɯ ÒÈÓÐÛÌÚÐÕËÌÕɯ ÔÌÔÕÜÕɯ ÒÈÓËċÒÓÈÙċɯ

ÖÙÛÈàÈɯñċÒÛċȭ 
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8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓɯ

,ĹËĹÙĹÔĹáɯ

ÈÏËÌɯÝÌÍÈÕċÕɯ

ÚÖÔÜÛɯ

ġÙÕÌÒÓÌÙÐɯ

ÖÓÈÙÈÒɯ

ġĀÙÌÕÊÐÓÌÙÌɯ

ÛÌıÌÒÒĹÙɯ

ÌËÌÙÒÌÕɯñÖÒɯ

ËÜàÎÜÓÈÕËċȭɯ 

* 
ġàÊÌĀÐáɯ ,ÌÚÓÌÒɯ 8ĹÒÚÌÒÖɪ

ÒÜÓÜɯ((ȭɯ&ÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯ3ÈÕċıɪ

ÔÈɯ 8ÌÔÌĀÐɯ ɯ ËĹáÌÕÓÌÕËÐȭɯ

ƔƜȭƕƖȭƖƔƕƖɯ ÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ ġĀɪ

ÙÌÕÊÐÓÌÙÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÌɯÌŲÐĀÐɯàÌÔÌĀÐÕɯÖÕÜÙɯ

ÒÖÕÜĀÜɯÐÚÌɯÉÐÙɯàċÓɯġÕÊÌɯ*ġàÊÌĀÐáɯ,ÌÚɪ

ÓÌÒɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜÕÜÕɯÒÜÙÜÊÜɯ,ĹËĹÙÓĹɪ

ĀĹÕĹɯ ɯàÈ×ÔċıɯÖÓÈÕɯ ÝÌɯ ÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯ

8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜÔÜáÜÕɯËÈɯ*ÜÙÜÊÜɯ,ĹËĹɪ

ÙĹɯ9ÌÒÌÙÐàÈɯ!ÐÕÎġÓɀËĹȭ 

8ÌÔÌÒÛÌȮɯ,ÜĀÓÈɯ2ċÛÒċɯ*ÖñÔÈÕɯ²ÕÐÝÌÙɪ

ÚÐÛÌÚÐɯ 1ÌÒÛġÙĹɯ /ÙÖÍȭɯ #Ùȭɯ ,ÈÕÚÜÙɯ 'ÈÙɪ

ÔÈÕËÈÙȮɯ 1ÌÒÛġÙɯ 8ÈÙËċÔÊċÚċɯ /ÙÖÍȭɯ #Ùȭɯ

,ÜÚÛÈÍÈɯ(ıċÓÖĀÓÜȮɯ%ÌÕɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐɯ#ÌÒÈÕċɯ

/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ!ÌËÙÌŲÐÕɯ,ÌÙÊÐÔÌÒȮɯ*ġàÊÌĀÐáɯ

,ÌÚÓÌÒɯ 8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜɯ ,ĹËĹÙĹɯ 8ÙËȭɯ #Öñȭɯ

#Ùȭɯ,ȭɯ ÓÐɯxáÓÌÙɯÝÌɯɯdñÔÌÓÌÙɯ3ÜÙÐáÔɯ,ÌÚɪ

ÓÌÒɯ 8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜɯ ,ĹËĹÙĹɯ .ÒÛȭɯ 9ÌÒÌÙÐàÈɯ

!ÐÕÎġÓȮɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓɯ8È×ÛċÙÔÈɯÝÌɯ8ÈıÈÛÔÈɯ

#ÌÙÕÌĀÐɯ !ÈıÒÈÕċɯ ,ÜÏÈÙÙÌÔɯ xáñÈÒċÊċȮɯ

8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜÕɯÈÒÈËÌÔÐÒɯ×ÌÙÚÖÕÌÓÐȮɯɯÐËÈÙÐɯ

×ÌÙÚÖÕÌÓÐɯÝÌɯÌıÓÌÙÐɯÒÈÛċÓËċȭɯ 

2ÈÔÐÔÐɯÉÐÙɯÏÈÝÈËÈɯÎÌñÌÕɯàÌÔÌÒɯÚÖÕÜÕËÈɯ

,ÜĀÓÈɯ2ċÛÒċɯ*ÖñÔÈÕɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ1ÌÒÛġÙĹɯ

/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ,ÈÕÚÜÙɯ'ÈÙÔÈÕËÈÙɯÝÌɯÌıÐɯ2ÜáÈÕɯ

'ÈÙÔÈÕËÈÙɀÈȮɯɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓɯ,ĹËĹÙĹɯ8ÙËȭɯ

#Öñȭɯ#Ùȭɯ,ȭɯ ÓÐɯxáÓÌÙɀÌȮɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓɯ*ÜÙÜɪ

ÊÜɯ,ĹËĹÙĹɯ.ÒÛȭɯ9ÌÒÌÙÐàÈɯ!ÐÕÎġÓɀÌȮɯ,ĹËĹÙɯ

8ÈÙËċÔÊċÓÈÙċɯ#Ùȭɯ,ÈÏÔÜÛɯ8ċÓËċáÛÌÒÐÕɀÌɯÝÌɯ

8ÙËȭɯ#Öñȭɯ#Ùȭɯ3ĹÙÒÈàɯ3ĹÙÒÖĀÓÜɀÕÈɯàĹÒÚÌɪ

ÒÖÒÜÓÜÕɯÒÜÙÜÓÜıɯÝÌɯÎÌÓÐıÔÌÚÐÕËÌɯÝÌÙÔÐıɯ

ÖÓËÜÒÓÈÙċɯËÌÚÛÌÒÓÌÙÐÕËÌÕɯËÖÓÈàċɯġĀÙÌÕÊÐÓÌÙɯ

ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ×ÓÈÒÌÛɯÝÌÙÐÓËÐȭɯ 

Kºyceķiz Meslek Y¿ksekokulundan  
M¿d¿r¿m¿ze Vefa ¥rneķi  



 

IÈÙıÈÔÉÈɯÎĹÕÓÌÙÐɯàÈ×ċÓÈÊÈÒɯÖÓÈÕɯÔĹÚÈÉÈÒÈÓÈÙÈɯÒÈÛċɪ

ÓÈÊÈÒÓÈÙȭɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜÔÜáËÈɯàÌÕÐɯÒÜÙÜÓÔÜıɯÖÓÔÈÚċÕÈɯ

ÙÈĀÔÌÕɯ2×ÖÙɯ3ÜÙÕÜÝÈÓÈÙċÕÈɯÚÈËÌÊÌɯÝÖÓÌàÉÖÓɯÉÙÈÕıċÕɪ
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